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Propuesta de Valor
 

El curso brinda una visión holística de la organización que va desde la

identificación de los talentos y la definición del propósito y la visión, hasta la

creación de valor para el cliente, a través de un proceso de planificación

estratégica que le brinde a la compañía la agilidad que necesita para

mantenerse relevante en medio de entornos caracterizados por cambios

constantes y profundos.

El curso es ideal para aquellos profesionales que han estudiado liderazgo y

gestión, pero requieren unir todas las “piezas” en un marco conceptual y de

fuerte orientación práctica, para aplicar los conocimientos que han

aprendido, a través de diferentes materias y programas, en el mundo de las

organizaciones, imprimiendo agilidad a la organización mediante un

proceso de planificación estratégica iterativo e incremental. 

El curso brinda conocimiento, técnicas, herramientas y ejemplos concretos para

que el alumno pueda llevar adelante un proceso de planificación estratégica que

le permita a la organización pasar del lugar donde está al lugar donde quiere

estar, en el marco de un mundo que revoluciona. Para lograr esto ya no alcanza

con seguir los procesos clásicos que implicaban desarrollar un plan estratégico y

luego dedicarse a ejecutarlo. Se requiere integrar aspectos que tienen que ver

con el lado humano y el lado técnico del cambio, incorporando procesos ágiles a

la planificación y ejecución del plan, rompiendo con nuestros propios

paradigmas mentales y teniendo un marco conceptual general de la

organización, diseñado específicamente para un mundo ágil. El alumno podrá

adquirir todos estos elementos fundamentales a través de una cuidada

combinación de aspectos teóricos y casos prácticos.
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¿Qué aporta el curso?

Metodología de trabajo

¿A quién está dirigido?

Características del curso

El curso está dirigido a Gerentes Generales, VP’s, Gerentes

Funcionales, Gerentes de Proyecto, Product Owners, Consultores

independientes y profesionales que necesitan incorporar

conocimiento y herramientas para liderar procesos de cambio

organizacional en las organizaciones.

El curso cubre los temas necesarios para que el participante pueda rendir el examen

internacional para la Certificación Agile Strategic Planning Qualified (ASPQ)®. 

El participante podrá realizar los módulos temáticos, contar con simuladores de

examen y casos de estudio accediendo a la plataforma educativa de PMLA.

El curso fue diseñado y producido específicamente para la modalidad de formación “On

Demand”, está compuesto por videos cortos que el alumno podrá reproducir cuantas

veces quiera, desde el lugar y dispositivo de su preferencia. Gracias a esto podrá

aprovechar al máximo el tiempo disponible, siendo quién marque la agenda de la

capacitación en función de sus necesidades y preferencias.



Contenido temático 

Dedicación
 El curso tiene una duración de 16 horas entre videos temáticos y actividades en la 

Plataforma Educativa de PMLA.

El lado humano del cambio.

El lado técnico del cambio.

Introducción a la
Planificación Estratégica.

Planificación Estratégica:
Dónde estamos.

Marco Conceptual General
de la Organización.

Liderazgo y Cambio Organizacional:

Planificación Estratégica:
Dónde queremos estar.

Planificación Estratégica:
Implementación y seguimiento

Agilidad Organizacional y
Creación de Valor para el Cliente.
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Bibliografía
 La certificación se basa en:

La planificación estratégica en un mundo ágil;
Antonio de los Campos (incluido en el curso)

Adicionalmente se recomienda la siguiente bibliografía: 

Certificación:

Materiales incluidos en el curso:
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• Liderar el cambio organizacional en un mundo ágil; Antonio de los Campos

• Kanban, Guía esencial para comprender e implementar; Antonio de los Campos

y Mario Hernández.

• Design Thinking, Guía esencial; Natacha Rubinovicz

• Lean Thinking; Daniel T. Jones, James P. Womack

• Coaching – Herramientas para el cambio; Robert Dilts

• Leading Change; John P. Kotter

• ADKAR – How to implement Successful Change in Our Personal Lives and

Professional Carrers; Jeffrey M. Hiatt

• The Scrum Guide; Ken Schwaber and Jeff Sutherland

• Agile Practice Guide; PMI®

• Lunes 08:30; Antonio de los Campos, Mario Hernández

Los alumnos tendrán acceso a la Plataforma Educativa en línea de PMLA® ,

donde tendrán los videos, materiales del curso, dinámicas, casos de estudio, cuestionarios

y simuladores de examen.

El curso incluye el libro: La planificación estratégica en un mundo ágil de Antonio 

de los Campos, en formato electrónico.

El curso incluye el examen de certificación internacional Agile Strategic Planning

Qualified (ASPQ)®.

Los participantes que cuenten con la certificación Project Management Professional (PMP)® 

podrán reportar hasta 14 PDU ante PMI®. 
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Project Management
Latin America

Acerca de
Project Management
Latin America

Acerca de
Project Management
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Contáctenos

PMLA® es una de las pocas organizaciones, con dedicación exclusiva 

a la gestión de proyectos, agilidad y cambio organizacional. 

Es Corporate Member de Agile Alliance®, Partner de Acreditta, Authorized Training

Partner (ATP®) de PMI y Miembro de la American Accreditation Association. Su

propósito es ayudar a las personas y organizaciones a desarrollar su potencial y

alcanzar su visión a través de la gestión de proyectos.

En los últimos 15 años ha capacitado a más de 5.000 ejecutivos y profesionales y  

contribuido a planificar y gestionar proyectos de misión crítica, que involucran a grandes  

equipos de trabajo, en las principales industrias. Los clientes de PMLA® van desde el Banco  

Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo hasta empresas líderes como SABRE,  

Roche, The Electric Factory y UPM, pasando por las grandes constructoras, laboratorios  

internacionales y gobiernos.

Los cursos y certificaciones de PMLA® son utilizados por grandes Universidades de América

Latina, formando parte de Maestrías y posgrados. PMLA® tiene un acuerdo de

colaboración para formación e investigación con la Universidad de Illinois Chicago

(UIC)®, en el marco del “Program International Partnerships”.

Los libros y white papers publicados a través de PMLA® Publishing, son de referencia para

universidades, consultoras y empresas.

(506)7232-1272


